
Лучшая в России и СНГ
экспертиза в области
логистического консалтинга

Логистический
консалтинг



2

Определяем оптимальное количество, локации и мощности складов для снижения
логистических затрат и обеспечения целевого уровня клиентского сервиса.

Проектируем складской объект, который оптимально подходит под товаропотоки
компании и работает с минимальными совокупными затратами при заданном
уровне клиентского сервиса.

Определяем низкоэффективные операции на складе и оцифровываем финансовые
потери. Разрабатываем аргументированные управленческие и технологические
решения, обеспечивающие снижение операционных затрат на грузообработку и
хранение.

Подбираем оптимальную роботизированную технологию под ваш бизнес,
показываем на реализованных нами кейсах, как они будут работать.
Рассчитываем все параметры — от количества оборудования до инвестиций.

https://www.ccl-logistics.ru/uslugi/proektirovanie-skladov-ot-rascheta-neobxodimogo-kolichestva-mest-xraneniya-i-otbora,-do-vyibora-optimalnyix-texnologij-i-razmernosti-sklada.html
https://www.ccl-logistics.ru/uslugi/robotizaciya-skladov.html
https://www.ccl-logistics.ru/uslugi/audit-i-reinzheniring-skladskih-processov.html
https://www.ccl-logistics.ru/uslugi/cepi-postavok-modelirovanie-skladov/
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Проектирование складских комплексов



Компания растет, складов не хватает
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Самый простой вариант — разработать проект и
построить склад. Но так ли это просто?

На успешное решение
задачи влияет целый ряд
факторов:

•

•

•

•
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А ещё, склад можно не только
построить, но и:

• арендовать

• модернизировать существующий

• распределить запасы по сети складских объектов в регионах

• отдать складскую логистику на аутсорс
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Поэтому мы говорим о разработке, сравнении и
выборе оптимального варианта организации
складского комплекса

•

•

•

График окупаемости концепций проекта
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•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

Штабельная технология
хранения,
быстровозводимый

Широкопроходная
технология хранения,
класс «А»

Набивная технология
хранения с шаттлом,
класс «А»

Аренда, класс
«В»
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Как проходит работа над проектом

Методология КСЛ основана на
глубоком анализе и
обязательной оценке
совокупности факторов,
которые влияют на
выполнение задачи

Целевой результат — склад с оптимальными операционными
затратами и высоким качеством работы — достижим при
выполнении следующих этапов:
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Анализ и
прогнозирование
товаропотоков
и запасов

• Анализируем текущую и планируемую динамику товарных потоков и запасов

• Структурируем и прогнозируем материальные потоки с использо-ванием ABC, XYZ
и DEF анализа для выбора технологии склада
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• Определяем оптимальные
параметры грузовых единиц по
типам хранения
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• Разрабатываем расчетные потоки товаров и запасов на 5-8 лет
вперед

• Анализируем внешние факторы, влияющие на эффективность работы
склада
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Результат этапа:
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Мы используем детализированные мастер-данные
для расчетов, что исключает ошибки усредненного
подхода

Анализируем
информацию
по каждому
SKU
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Как рассчитать потребное количество
мест хранения и отбора по типам?

Короба одинаковым объемом 0,144 куб. м,
но разные по геометрии
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Это помогает избежать частых ошибок

Недооценка сезонных колебаний Игнорирование структуры товарных потоков и
развития каналов продаж

Ошибки в прогнозировании транспортных
потоков

Неправильные стандарты работы с
поставщиками и получателями

Недостаточная гибкость к изменениям в
бизнесе

Игнорирование специфических требо-ваний к
хранению и обработке товаров
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Опасности усреднения: как потеря данных влияет на
эффективность склада

Случай
из практики:
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Детальный анализ данных
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Требования
бизнеса
к логистике
и их оцифровка

Случай
из практики:
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Система выбора складских технологий с
учетом требований бизнеса
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•

•

•

•

•

•

•

•
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Анализ складской
инфраструктуры и
процессов

Случай из практики:
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Разработка
технологических и
объемно-
планировочных
решений склада с
выбором
оптимального
варианта по
критерию NPV Минимальные инвестиции

Минимальные операционные затраты

Лучшее сочетание первых двух концепций
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Система выбора технологии хранения и грузообработки

Концепция 1 Концепция 2 Концепция 3 Концепция 4 Концепция 5

Оборудование для организации хранения

Подъемно-транспортное, технологическое и вспомогательное оборудование

Общие затраты, руб.: 79 841 000 143 261 200 230 270 000 190 190 000 275 670 000

Вместимость СК, м3: 49 538 48 809 79 923 60 041 89 715

Удельная стоимость инвестиций на 1 м3 емкости склада, руб.: 1 612 2 935 2 881 3 168 3 073

68 081 000 74 311 200 166 320 000 86 240 000 176 720 000

Инвестиции в ПТО, руб.: 11 760 000 68 950 000 63 950 000 103 950 000 98 950 000
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Варианты имитационного моделирования

Основное преимущество: Основное преимущество:
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•

•

•

•
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Реализация проекта



31



32



Треть клиентов после обращения к нам
пересматривают стратегию развития склада, 70% —
получают детальную проработку лучшего варианта
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Объективная
и беспристрастная
оценка реальной
сложности проекта:

• Предотвращает ущерб
в сотни миллионов рублей

• Делает невозможной ситуацию
возникновения неучтенных или
непросчитанных рисков любого
характера

• Помогает достичь целевой
производительности,

Причина в том, что мы предоставляем всесторонне просчитанные альтернативы первоначальному решению,
которые  учитывают все чувствительные для проекта факторы  и дают аргументированное понимание его стоимости
и сроков реализации.
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Пример согласованных и достигаемых целевых KPI



У них уже самые бережливые склады
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У них уже самые бережливые склады
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У них уже самые бережливые склады
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Логистический аудит эффективности склада



Цели и задачи аудита

Вид работы

01 02 03 04 05

Что делается Для чего делается Результат выполнения
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Методика проведения обследования
работы склада

Задачи проектаṝ

Этапы выполнения
работṝ

Цель проектаṝ

40



Проведение натурного обследования объекта

1.1.

1.3.

Сбор данных о техническом и информационном обеспечении объекта:1.2.
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Анализ данных,
информации и оценка
эффективности работы
склада по методике
оценки процессов (PAS)
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Заполнение чек-листа оценки операционной эффективности работы склада
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Расчет хронометражных показателей выполнения основных операций
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Проведение анализа структуры затрат складского комплекса
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Проведение анализа структуры затрат складского комплекса
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Формирование
итогового перечня
выявленных проблем по
результатам выезда и
анализа данных
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Разработка решений,
направленных
на устранение
выявленных проблем
в эффективности
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Референсные кейсы

Проблема Решение
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Референсные кейсы

Проблема Решение
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Референсные кейсы

Проблема Решение
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Референсные кейсы

Проблема Решение

•

•

•
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Итоги работы

01
Повышение эффективности
за счет:

Цель: извлечение максимальной ценности из складского обслуживания бизнес-процессов

02
Эффекты
от реализации:

03
Возможности развития

Повышение эффективности склада
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Они уже повысили эффективность своей логистики
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• •
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О компании КСЛ

•

•

•

•
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Экосистема цифровых инструментов расчета

https://www.ccl-logistics.ru/uslugi/cepi-postavok-modelirovanie-skladov/
https://logaudit.ccl-logistics.pro/
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Команда

Василий Демин Андрей Бульба Игорь Богачев Армен Даниелян

•

•

•

•

•
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Команда

Артем Яшин Александр Федорцов

Вадим Гаркуша Антон Рудецкий Станислав Радинский Виктор Булыгин

Максим Прибылов Илья Рукавица

•

•

•

•

•



59

Команда

Катвалян Ася Валерий Беляев

Александр Зверев Евгений Вазиков Андрей Николаев Роман Галдеев

Каменская Мария Алексей Кракатица

•

•

•

•

•
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Гарантии



Свяжитесь с
нами

Василий Демин Александр Федорцов

Логистический
консалтинг

https://www.ccl-logistics.ru/
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